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O presente Estudo de Viabilidade para Analise Econbémica e Financeira dos
Ativos da Folha de Pagamento, realizado pelo Instituto Brasileiro de Tecnologia,
Empreendedorismo e Gestdo — BR TEC, em conformidade com o Contrato n°
002/2025 firmado com o Municipio de Macapa, em 20 de margo de 2025, tem
por objetivo estimar o valor minimo para realizagdo do certame e escolha da
Instituicdo Financeira que ficara responsavel pela gestao da folha de pagamento
dos servidores municipais. As informagées foram coletadas de fontes seguras
(portal da transparéncia, sites, documentos e publicagbes oficiais e através da
aplicagdo de questionario especifico respondido pelo municipio), tendo como
referéncia o més de margo de 2025.

Processo n° N° 32.01.002/2025

Contrato n° N° 002/2025

Data assinatura 20.03.2025

Area Solicitante SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Responsavel da area
Fiscal do Contrato

Objetivo do ETP Realizacdo de Estudo Técnico de Viabilidade
Econémico-financeira — EVEF, para estimar o
melhor valor a ser pago pelos servigos referentes a
gestdo bancaria da folha de pagamento dos
servidores ativos e inativos da administracido direta
e indireta do Poder Executivo do Municipio, crédito
consignado aos servidores mencionados e
pagamento de fornecedores.
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CNPJ’s VINCULADOS!:

ORDEM CNPJ

05.995.766/0001-77

04.977.695/0001-17

2

3 14.518.206/0001-12
4 14.837.713/0001-19
5 30.298.076/0001-06
6 18.604.334/0001-30
7 18.412.827/0001-78
8 17.743.677/0001-12
9 03.296.347/0001-11
10 30.115.576/0001-65
1" 00.330.984/0001-79
12 50.314.555/0001-86
13 15.144.495/0001-08
14 04.842.175/0001-05
15 18.450.786/0001-04
16 14.535.509/0001-43
17 15.714.722/0001-85
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1. INTRODUCAO

“A avaliagéo é simples em conceito, focando na estimativa de fluxos de caixa ou
na comparagéo de pregos pagos por ativos similares. A complexidade surge da
incerteza de prever o futuro.” Aswath Damodaram?

Realizar um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira significa analisar se
um determinado negdcio (projeto) deve ser concretizado ou néo.

Um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira pode ser feito através de
diferentes metodologias. O presente estudo procurou combinar FCD e analise
estatistica, com base na observagdo de multiplos de mercado (histérico de
observagbes sobre projetos similares), mas a énfase foi dada na capacidade de
riqueza que o projeto é capaz de gerar (projetando os fluxos de caixa a valor
presente).

2 Aswath Damodaran (23 de setembro de 1957, Chenai, india) é um professor de financas

da Stern School of Business, na Universidade de New York (NYU), onde ensina finangas
as e avallag:ao de agoesm E conhecndo como autor de varios textos academlcos :
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2. CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA

2.1. Levantamento Geral de Mercado

Em 2020, o Municipio de Macapa firmou Contrato de Prestagcao de Servigos
Financeiros com os Bancos Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil
S.A., incluindo o processamento de 100% da folha de pagamento dos 10.000
(dez mil) servidores da Administragcao Direta e Indireta do Municipio a época,
tendo como contrapartida o valor de R$18.900.000,00 (dezoito milhdes e
novecentos mil reais), ou seja, R$31,50 (trinta e um reais e cinquenta
centavos) por conta, e em que pese a ultima venda do ativo ter sido
realizada em pleno auge da Pandenia do COVID-19, o valor por conta ficou
inferior a média de mercado encontrada, considerando que de 2020 a 2024 a
média de valor por conta, dos ativos folha de pagamento (FOPAG)
negociados, das capitais (com excec¢ao das capitais Rio Branco e DF, onde
nao foi possivel localizar todas as informagdes para calculo) ficou em
R$47,88, conforme demonstrativo abaixo, segundo pesquisa realizada pelo BR
TEC, em fevereiro de 2025:
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Total

Ordem UF Valor da Venda Ano Banco Servidor Valor (pé);F(;onta y Valag pn:;;:::t
es (CPF)
1 Fortaleza? R$ 160.000.000,00 2024 Bradesco 52.020 R$ 3.075,74 R$ 51,26
2 Salvadort R$ 183.000.000,00 2022 Bradesco 39.223 R$ 4.665,63 R$ 77,76
3 aglr(i)zonteS R$ 236.850.000,00 2021 Bradesco 66.024 R$ 3.587,33 R$ 59,79
4 Recifes R$ 90.000.000,00 2023 Bradesco 38.228 R$ 2.354,30 R$ 39,24
5 Goiania? R$ 165.000.000,00 2021 Itad 50.399 R$ 3.273,87 R$ 54,56
6 Curitiba? R$ 128.000.000,00 2022 BB 49.700 R$ 257545 R$ 42,92
7 JR;;?OQ R$ 710.000.000,00 2022 Santander 193.000 R$ 3.678,76 R$ 61,31
Porto .
8 Alegre R$ 121200000 2025 Caixa 38.000 R$ 3.189,47 R$ 53,16
Campo

9 Grande" R$ 100.200.000,00 2024 Bradesco 37.742 R$ 2.654,87 R$ 44,25
10 Vitéria®2 R$ 39.000.000,00 2021 Bradesco 18.527 R$ 2.105,04 R$ 35,08
11 Belém1s R$ 94.000.000,00 2024 Bradesco 30.766 R$ 3.055,32 R$ 50,92
12 Macapét R$ 18.000.000,00 2020 Caixa e BB 9.814 R$ 1.834,11 R$ 30,57
13 g,%izoaﬁ R$ 60.000.000,00 2022 BRB 26.000 R$ 2.307,69 R$ 38,46
14 Cuiaba't R$ 47.468.000,00 2020 Caixa 20.891 R$ 2.272,17 R$ 37,87
15 Boa Vista'” R$ 22.000.000,00 2022 BB 11.581 R$ 1.899,66 R$ 31,66
16 CZE\%W R$ 41.000.000,00 2020 BB 18.726 R$ 2.189,47 R$ 36,49
17 Aracaju’® R$ 20.000.000,00 2021 Caixa 15.000 R$ 1.333,33 R$ 22,22

3 https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/detalhe-licitacao.asp?id=2461&fonte=Novo

4 https://www.bahianoticias.com.br/noticia/273518-salvador-supera-outras-capitais—e-vende-folha-de-
pagamento-por-valor-recorde

5 https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/licitacao/pregao-presencial-003-2021

6 http://portaldecompras.recife.pe.gov.br/app/ConsAcompDetalhes.php

7 https://www.goiania.go.gov.br/sing_transparencia/licitacoes/

8 https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/sgp/contratodetalhe.aspx?n=25056&0=23&s=1&e=971

9 https://extra.globo.com/economia-e-financas/servidor-publico/santander-vence-licitacao-vai-
intermediar-pagamento-de-servidores-da-prefeitura-do-rio-ate-2027-25539090.html

10
https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f2p=50500:23:::NO:23:P23_ID_CONTRATO,P23_PAG_RETORNO,F5050
0_CD_ORGA0:805291,21,54900&cs=10XgmwMwuKr77z6EPUOKZfBpgYa8

11

https://transparencia.campogrande.ms.gov.br/licitacoes/?detalha_post=licitacao&ano=2024&codgec=1&co
dtli=PP&numcom=1
2 https://portaldecompras.vitoria.es.gov.br/editais /18073 /print
13_https://www.tcm.pa.gov.br/mural-de-licitacoes/licitacoes/ficha/4031650#documentos
14 https://macapa.ap.gov.br/diarios-oficiais/
15 https://transparencia.joaopessoa.pb.gov.br/#/licitacoes?id=7337
16 http://transparencia.cuiaba.mt.gov.br/portaltransparencia/transparencia/#/licitacao-contrato/contrato
://transparencia.boavista.rr.gov.br/contratos-e-licitacoes/processo/2035
ia portovelho.ro.gov.br/contratos/1880
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https://transparencia.campogrande.ms.gov.br/licitacoes/?detalha_post=licitacao&ano=2024&codgec=1&codtli=PP&numcom=1
https://portaldecompras.vitoria.es.gov.br/editais/18073/print
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https://transparencia.joaopessoa.pb.gov.br/%23/licitacoes?id=7337
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https://www.aracajucompras.se.gov.br/publico/Processos.aspx?pDisp=S

18 S#o Paulo® R$ 930.000.000,00 | 2020 BB 124.678 R$ 7.459,21 R$ 1248

19 S#o Luis? R$ 64.673.000,00 2020 BB 21.396 R$ 3.022,67

20 Teresinaz | R$ 45.000.000,00 2024 BB 29.675 R$ 1.516,43 R$ 25,27 A
21 Palmas? R$ 16.000.000,00 2020 BB 11518 R$ 1.389,13 R$ 23,15

22 Natal2* R$ 56.898.000,00 2022 BB 15.132 R$ 3.760,11 R$ 62,67

Médias R$ 152.194.954,55 41.729 R$ 2.872,72 R$ 47,88

Tabela 01 — Histérico de Observagdes — Vendas FOPAG — Capitais Brasileiras
Importante observar o impacto, em 2018, sobre o valor médio por conta na venda
de ativos FOPAG, nas capitais brasileiras, em funcdo da Portabilidade de

salarios, iniciada em 01/07/2018, com a Resolucdo Bacen n° 4.639/2018.

O grafico a seguir demonstra a volatilidade no segmento:

Evolucao VPC - Ativos FOPAG - Capitais Brasileiras
- 2018 a 2024
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Grafico 01 — Evolugéo do valor médio por conta — Venda ativos FOPAG — 2018 a 2024

Importante também destacar os cases das Capitais Goidnia, Boa Vista e
Campo Grande:

Em Goiania (GO), a penultima venda FOPAG realizada em 2016, para a Caixa
Econdmica Federal, através de uma Contratacao Direta, foi de R$81.000.000,00.

20 https://capital.sp.gov.br/web/governo/acesso_a_informacao/contratos
21 https://diariooficial.saoluis.ma.gov.br/
://dom. pmt pi.gov. br/admm/upload/DOM3842 09092024 ASSINADO.pdf
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Em 2021, aquela Instituicao ofereceu R$100.000.000,00 para realiza§
um novo Contrato. Ao optar pela realizacdo do Estudo Prévio, mesmo com to8
os impactos daquele ano (Pandemia, Vetos FUNDEB...) foi possivel vender
ativo por R$165.000.000,00, ou seja, 65% a maior que a oferta formal na

Contratacao Direta. O Estudo foi realizado pelo BR TEC.

Goiania R$ 81.000.000,00 2016 Caixa 35.965 R$ 2.252,19 R$ 37,54
R$ 2021 ltau 50.399 R$ 3.273,87 R$ 54,56
165.000.000,00

Tabela 02 — Venda ativo FOPAG Goiania - 2022

Em Boa Vista, ao ser contratado o BR TEC, em 2022, fez o levantamento
detalhado das informacgdes e constatou que em 2019, o Banco do Brasil havia
firmado contrato com a Capital, por R$6.400.000,00. Apos Estudo, concluiu
que o valor para negociagdao do ativo FOPAG deveria ser, no minimo,
R$22.000.000,00. Ao anunciar a publicagcdo do novo Edital e a rescisao
antecipada com o Banco do Brasil, este, optou por rever o Contrato
anteriormente firmado e aportar os R$22.000.000,00.

Boa Vista R$ 6.400.000,00 2019 BB 9620 R$ 665,28 R$ 11,09
R$ 2022 BB 11.581 R$ 1.899,66 R$ 31,66
22.000.000,00

Tabela 03 — Venda ativo FOPAG — Boa Vista - 2022

Em Campo Grande, a ultima venda FOPAG realizada em 2017, para o Banco
Bradesco S.A, através de processo licitatério, foi de R$50.050.492,79
(cinquenta milhdes, cinquenta mil, quatrocentos e noventa e dois reais e
setenta centavos), ou seja, R$28,28 (vinte e oito reais e vinte e oito
centavos) por conta, ao ser contratado o BRTEC, fez o levantamento detalhado
das informacgdes, possibilitando a venda por R$100.200.000,00 (cem milhdes e
duzentos mil reais) em 2024, para o Banco Bradesco S.A., em 2024, ou seja,
uma oferta 64% maior em comparagao a contratagao anterior.

Campo R$ 2017 BRADESCO  29.500 RS$ R$ 28,28
Grande  50.050.492,79 1.696,63
R$ 2024 BRADESCO  37.742 RS$ R$ 44,25
100.200.000,00 2.654,87

Tabela 04 — Venda ativo FOPAG — Campo Grande - 2024
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2.2. Justificativa EconOmica

2.2.1. Analise Macroecondmica

Desde 2005 a Administragao Publica vem construindo e consolidando parcerias
estratégicas com instituicbes financeiras para pagamentos, antecipacgdes,
empréstimos, aplicagbes, dentre outros servigos, aproveitando-se de sua
estrutura operacional, necessaria para o sucesso de suas operagdes. E, se de
um lado as organizagdes publicas passaram a contar com uma grande facilidade
para realizarem a gestdo de seus pagamentos, de outro, as instituicoes
financeiras, além da exigéncia de contrapartidas como taxa de juros e outras
tarifas, aumentaram sua captacdo de clientes e passaram a ofertar outros
produtos como empréstimos, seguros, titulos de capitalizacdo, acbes e a
cobranga por servigos agregados como pagamentos de tributos, transferéncias,
carnés, boletos e cobranca.

O empréstimo consignado em folha de pagamento, um dos principais focos de
estudo do presente trabalho, € uma modalidade de concessao de crédito de
baixo risco que tem atraido as instituicoes financeiras para a aquisi¢ao, por
tempo determinado, da folha de pagamento da Administragcao Publica,
desde 2003, quando publicada a Lei 10.820%°, tendo sido essa aquisi¢do objeto
de licitagbes em todo Brasil. E € sobre o “preco” dessa aquisigdo que trata o
presente Estudo.

O objetivo deste Estudo é auxiliar o Municipio de Macapa/AP na tomada de
decisao para escolha do melhor valor a ser obtido com a licitagdo dos servigcos
de pagamento dos servidores municipais, além de assessorar a divulgagéo das
informacgdes para as instituicdes financeiras interessadas, analise dos contratos
ou convénios na prestacao de servigos, apoio na confec¢ao da minuta de edital
e escolha do melhor tipo de licitagao, respostas aos questionamentos das
instituicoes financeiras e analise das propostas recebidas na licitagao.

ignado, disponivel em:
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Linha do Tempo da Venda de Ativos FOPAG no Brasil:

2003 - Lei 10.820
Entra em vigor as Operac¢des consignadas sob desconto em folha de
pagamento.Bancos gestores de FOPAG — apenas os bancos “oficiais”.

2008 — Acéordao TCU 3042

Apos consulta do INSS ao TCU, este publica Acordao, autorizando a
venda FOPAG para outras IF’s nao oficiais. Contudo, Bancos oficiais ainda
detinham maior parte desse mercado.

2015 - Acordéao TCU 1940

Consolida a necessidade de Processo licitatério para a venda de ativos
intangiveis, como a FOPAG. Para contratagdo Direta, necessario
comprovar “maior vantajosidade”.

2005 - Primeira Venda FOPAG para banco privado - SP

Objeto de discussao e analise

2011 - Circular Bacen 3.522

Derrubada a Exclusividade do Consignado nos Entes Publicos.

2018 - Resolugéo 4.639

Em 01/07/2018 entra em vigor a Portabilidade de contas...

Figura 02 — Linha do Tempo — Venda FOPAG
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de Macapda/AP é realizado pelos Bancos Caixa Econémica Federal e B2
Brasil S.A. cujo contrato vencera em dezembro de 2025.

Ha muitas variaveis que provocam impacto no preco de um ativo. Um forte
exemplo foi observado apés 01/07/2018, com a entrada em vigor da Resolugao
CMN n° 4.639/2018(substituida pela Resolugao CMN n° 5.058/2022, que entrou
em vigor 01/03/2023), que regulamentou a portabilidade de contas bancarias.
Segundo dados do Banco Central, apenas em 2018, mais de 3,2 milhdes de
pedidos de portabilidade foram registrados. E em se tratando de portabilidade
de crédito, de acordo com o Relatério de Economia Bancaria do Banco
Central®®, em 2023, “a portabilidade de crédito voltou a crescer, atingindo
patamares semelhantes aos observados em 2018, com destaque para o crédito
consignado.”

“Apo6s queda expressiva em 2022, a portabilidade de crédito voltou a crescer no
ultimo ano, atingindo patamares semelhantes aos observados em 2018 (Grafico
1.18).9 Em 2023, houve um aumento no numero de pedidos de portabilidade de
81,7% em relagdo ao ano anterior, para 9,3 milhdes, sendo que 3,5 milhdes de
pedidos foram efetivados (aumento de 84,0%), correspondendo a R$28 bilhdes
em saldo portado (aumento de 62,6%).”

Grafico 1.18 - Pedidos de portabilidade
Acumulados por ano e por situagao
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Figura 03 — Evolucéo Portabilidades em Geral — Brasil — 2015 a 2023
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Tal estatistica teve impacto direto sobre a valorizagdo do ativo “FO
Pagamento”, provocando “flutuagédo” sobre o valor pago por conta (CPF), pé
instituicdes financeiras interessadas.

Além da portabilidade, o avangco das empresas de tecnologia financeira, das
criptomoedas, das contas digitais e do open banking, também produziram
impacto sobre a precificacdo de ativos.

ApOs a pandemia foi possivel observar o avango das contas digitais e o inicio da
“disruptura” do tradicional mercado financeiro. Por outro lado, esse novo cenario
estimulou a concorréncia e a “corrida” pela ampliagdo da carteira, ou seja, a
ordem era ampliar o numero de clientes com ganhos em escala, dado que a
captacao de recursos se encontrava estimulada pela baixa da Taxa Selic, que
chegou ao patamar de 2,0% a.a., 0 mais baixo da historia.

Os juros galopantes estavam agonizando na UTI do mercado financeiro, a
renda fixa estava no CTl e o mercado de capitais, que protagonizou inumeros
circuit breakers no ano de 2020, comegaram a tomar um novo rumo em 2021,
ap6s a campanha de vacinagdo e com a elevagao da Taxa Selic para os atuais
10,75% a.a.,umareacao do BACEN frente ao aumento da inflagdo impulsionada,
dentre outros fatores, pela Guerra Russia x Ucrania, e recentemente os conflitos
Israel x Palestina, que provocou a alta dos precos dos servigos, produtos e
comodities, e que consequentemente, promove a elevacéo das taxas de juros
em todo o globo.
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Data Motivo Queda

17 de junho de Acima de

Crise na Asia e Russia

1999 10%

10 de setembro Ataques terroristas de 11 de
10,4
de 2001 setembro nos EUA
27 de outubro o i
Crise financeira global 10,1
de 2008
18 de maio de Divulgagao de gravagoes envols
)47
2017 o presidente Michel Temer
9 de margo de Pandemia de COVID-19 e choque do o
2020 petréleo o
11 de marco de ‘ :
Pandemia de COVID-19 10,11%

2020

12 de margo de

Pandemia de COVID-19 14,78%
2020
16 de margo de
Pandemia de COVID-19 139
2020
18 de margo de
Pandemia de COVID-19 10,11%

2020

19%

Descrigao

Primeiro acionamento do circuit breaker

na histéria da B3

Suspensao das negociagoes devido ao

impacto global dos ataques

Impacto da crise financeira global

iniciada nos EUA

Instabilidade politica no Brasil

Primeiro de varios acionamentos em
margo de 2020 devido a pandemia
‘ontinuagao da crise global de saide

publica

Novo dia de panico nos mercados globais

Aclonamento i‘lltp]@ em um unico dia

devid

0 a extrema volatilidade

Quinto acionamento em margo de 2020

Tabela 05 — Histoérico Circuit Breakers — Fonte: site Toro Investimentos
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1997
Paises como a Tailandia, Malasia, Filipinas e Coreia do Sul foram surpreendidos com oS
reflexos de uma grande crise financeira. Em outubro de 1997, a Bolsa de Valores de Hong Keng
registrou queda de 10,4% derrubando outras Bolsas em todo mundo.

A Bolsa de Valores do Brasil sentiu o efeito da crise nos principais paises asiaticos e precisou
realizar 3 paralisagdes. O mecanismo de circuit breaker foi acionado nos dias: 27 de outubro, e
07 e 12 de novembro daquele ano.

1998

Em setembro de 1998, a Russia passou por uma crise financeira gigante, chegando a declarar
que nao conseguiria pagar sua dividas internas e externas. Dessa forma, os efeitos dessa crise
foram sentidos em varias economias do mundo, inclusive no Brasil, local em que a Bolsa de
Valores registrou perda de US$30 bilhdes.

Assim, a ferramenta de circuit breaker foi acionada em 5 momentos diferentes para tentar
controlar o mercado. Em 21 de agosto, 04, 10 (2 vezes) e 17 de setembro as atividades na
Bolsa de Valores brasileira foram paralisadas.

1999

O comego do ano de 1999 foi marcado por um periodo de desvalorizagédo do real. A mudanga
no regime cambial nacional fez com que o Banco Central fosse obrigado a negociar ddlares
no Mercado Futuro, aumentando a quantidade de moeda americana nos nossos cofres e
contribuindo para a queda do valor das agbes da Bolsa de Valores.

Por isso, nos dias 13 e 14 de janeiro de 1999, a Bolsa de Valores precisou interromper suas
atividades, realizando dois circuit breakers.

2008

Nesse ano, uma das maiores crises econdmicas da histérias foi registrada, comegando pela
falta de pagamento de dividas entre os habitantes dos EUA e os bancos, gerando algumas
faléncias e um colapso na economia mundial.

Como a nossa economia esta diretamente ligada ao EUA, os efeitos foram sentidos aqui na
Bolsa de Valores, que precisou acionar o circuit breaker 6 vezes: em 29 de setembro, 6 de
outubro (2 vezes), 10, 15 e 22 de outubro.

2017

Em 18 de maio de 2017, o mercado brasileiro sofreu as consequéncias da delagdo do dono da
JBS, Joesley Batista. Na gravacgao, o empresario revelou detalhes de operagdes que envolviam
diversos politicos importantes, entre eles o entdo presidente do Brasil, Michel Temer (MDB).
Além disso, a prisdo do ex-diretor da companhia, Frederico Pacheco de Medeiros, foi
anunciada. Frederico foi citado como responsavel pelo repasse de R$2 milhdes da JBS para o
entdo senador Aécio Neves (PSDB).

Estes acontecimentos geraram uma queda significativa do valor das agdes da Bolsa de Valores.
Neste dia, o Ibovespa chegou a cair mais de 10% e algumas grandes empresas foram bastante
afetadas. Como a Cemig (CMIG4), que registrou queda de 41% no valor de suas agoes.

Antes de 2017, havia quase 10 anos que nao acontecia um evento assim na Bolsa de Valores
do Brasil. Por isso, alguns investidores ndo souberam o que fazer quando as atividades da B3
foram interrompidas o mercado parou.

Tabela 06 — Quadro com explicagbes sobre o Circuit Breakers e Impactos Fonte: site Toro
Investimentos
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Grafico 03 - Inflagdo no Mundo — Fonte: Site Trading Economics — ref. 10/2024
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Pais Ultimo Anterior Referéncia Unidade

Argentina 84.5 118 202501 %
Argentina
Australia 24 28 2024-12 %
Brasil 4.56 4.83 2025-01 %
Canada 1.9 1.8 2025-01 %
China 0.5 0.1 2025-01 %
Zona Euro 24 25 2025-02 %
08 1.7 2025-02 %
Franca
Alemanha 23 2.3 2025-02 %
india 4.31 5.22 2025-01 %
Indonésia -0.09 0.76 2025-02 %
Italia 1.7 1.5 2025-02 %
Japao 4 36 2025-01 %
México 3.59 4.21 2025-01 %
Holanda 38 33 2025-02 %
Russia 9.9 9.5 2025-01 %
Ardbia Saudita 2 19 2025-01 %
Cingapura 1.2 1.5 2025-01 %
Lingapura
Africa Do Sul 32 3 2025-01 %
Coréia Do Sul 2 22 2025-02 %
Espanha 3 2.9 2025-02 %
i 0.3 04 2025-02 %
Suica
Turquia 39.05 42.12 2025-02 %
Reino Unido 3 25 2025-01 %
3 2.9 2025-01 %

Estados Unidos
Tabela 07 — Inflagdo no Mundo — Fonte: Site Trading Economics — ref. 01/2025

E o futuro ainda se mostra incerto. A pandemia do novo Coronavirus (COVID-19)
levou ao isolamento e, consequentemente, trouxe transtornos e perdas de toda
ordem, induzindo, inevitavelmente a uma reflexdo necessaria em toda e qualquer
negociagao de ora em diante.

Aliado aos desafios impostos pela Pandemia, observou-se a aprovacao da Lei
14.276/2021, referente ao FUNDEB e o veto presidencial ao seu §9° do artigo
21.

O paragrafo vetado pelo Presidente da Republica tratava do dispositivo que

permitia aos entes federados a transferéncia dos Recursos FUNDEB, para

outras Instituicbes Financeiras para o Pagamento dos Profissionais da

Educacdo, em respeito aos contratos de Centralizacdo e Processamento de

3 de Pagamento firmados entre os milhares de municipios brasileiros e
nceli Privadas.
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Referido veto provocou reagao assertiva, visto que diversos municipios vinha
buscando a tutela jurisdicional que garantisse o cumprimento dos contratos ja
firmados, bem como permitisse o exercicio da competéncia municipal de definir
em qual instituigédo financeira, autorizada a funcionar pelo BACEN, o municipio
operacionalizaria os créditos dos salarios dos referidos profissionais.
Acrescenta-se que, o veto presidencial foi derrubado pelo Congresso Nacional,
em Sessao Conjunta, realizada em 17/03/2022, o que possibilitou a retomada do
tema “venda de ativos folha de pagamento”, extinguindo o risco de possivel
devolugio dos valores negociados com Instituigdbes Financeiras privadas.

N&o obstante, a mudancga de governo em 2023 trouxe impactos para os poderes,
€ que, aliados ao cenario econémico mundial, provocaram e ainda provocam um
ambiente de incertezas e volatilidade no mercado financeiro, que pede reformas,
dentre elas a tdo falada Reforma Fiscal.

Segundo Pesquisa Febraban de Economia Bancaria e Expectativas, realizada
com 20 Instituigbes bancarias, em agosto 2024, a mediana para a taxa Selic
coletada na pesquisa mostrava a manutencao da taxa em 10,5%a.a. até a 22
reunido de 2025. Em relacdo a inflacdo, sequiria com viés de alta, e 50% dos
entrevistados estimavam que o IPCA encerrasse o ano em torno de 4,20%.%’
Mas na verdade, a Selic encerrou o ano em 12,25%a.a., e o IPCA estourou
a meta, acumulando 4,83%a.a. em 2024. E, em consonancia com as
expectativas do mercado, a SELIC voltou a subir, passando de 13,25% para
14,25% a.a., estimulada pela “baixa confianga, alta do doélar e crise
global”?8, o que ja era esperado pelo Mercado Financeiro, em que pese tal
decisdo nao ser nada agradavel.

Portanto, considerados os fatores supracitados, um estudo detalhado para a
negociagao/venda do ativo de folha de pagamento em tempos tao turbulentos,
mostra-se, mais que uma recomendacao, mas uma necessidade.

27 Disponivel em: https://portal.febraban.org.br/pagina/3235/21/pt-br/expectativas
28 \Ver Valor Econdomico, matéria de 13.03.2025, disponivel em:

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestao
- R. Ouro Preto, 718 - SL 404 e 405, Barro Preto
Belo Horizonte/MG, 30170-040 - CNPJ: 15.555.941/0001-69



http://www.brtec.org.br/
https://portal.febraban.org.br/pagina/3235/21/pt-br/expectativas
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/03/13/baixa-confianca-dolar-alto-e-crise-global-fazem-empresas-rever-investimentos.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/03/13/baixa-confianca-dolar-alto-e-crise-global-fazem-empresas-rever-investimentos.ghtml

V

2.2.2. Analise Microeconomica
2.2.2.1. Folha de pagamento

Atualmente o processamento da folha de pagamento dos 10.709 servidores
ativos e inativos do municipio é realizado pelos Bancos Caixa Econbmica
Federal e Banco do Brasil S.A.

Ressalte-se que:

e 60,50% dos servidores publicos do municipio de Macapa/AP possuem
vinculo permanente (efetivos), incluindo aposentados e pensionistas

e Sao 13.000 Servidores (CPF)

¢ A folha Bruta total € de aproximadamente 75 milhoes

e A Ultima venda de folha realizada pelo municipio foi realizada
por R$ 18.900.000,00.

e O presente Estudo contempla 100% do total de servidores ativos e
inativos.

Detalhamentos serdao demonstrados adiante.

Por se tratar de um ativo tao importante, é imprescindivel que o Municipio
de Macapa realize, a contratagdo de Instituicdo Financeira para
continuidade dos citados servigos.
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3. OBJETIVOS

Indicar o melhor valor a ser considerado para Prestacdo de Servigos bancarios
para gestao financeira da folha de pagamento dos servidores/funcionarios ativos
e inativos, da Administracao Direta e Indireta do Municipio de Macapa/AP, com
a realizagcdo de um processo licitatério/negociagdo para escolha de uma
instituicdo financeira que pague ao Municipio para fazer esta gestéao.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

41. Analise dos Ativos

Realizada a estimativa dos ativos a luz do método do Fluxo de Caixa Descontado
- FCD, onde o valor de qualquer ativo é o valor presente dos fluxos de caixa futuro
dele esperado. Sendo assim, o valor dos ativos do Municipio de Macapa/AP sera
o somatorio dos fluxos de caixa futuros que serdo gerados a partir dos ativos
analisados, descontados a valor presente, respeitadas as demais premissas e
restricbes apontadas no presente Estudo.

Importante destacar que todos os fluxos foram gerados a partir das seguintes
analises: piramide salarial dos servidores ativos, descontos de consignagoes
facultativas, receitas com tarifas, consideradas as taxas atuais de captacéo e
juros.

Além das analises supracitadas, foram gerados os seguintes fluxos no presente
Estudo: Receitas com a gestdo de Fornecedores, emissdo de Guias de
arrecadacao e outras consideragdes sobre outras possiveis receitas que podem
ser geradas para a Instituicao Financeira vencedora do processo
licitatorio/negociagao, e que podem, sem duvida, agregar valor ao preco final do
ativo em pauta.

Entretanto, cada licitante pode optar por explorar de um a todos os fluxos,
dependendo de sua estratégia e posicionamento de mercado.

As informacgdes financeiras foram fornecidas pela Administracido e as demais
demonstracdes foram coletadas no Portal da Transparéncia do municipio.

O presente Estudo estimou o potencial de consumo de produtos e servigos das
contas atuais e futuras com utilizagdo de indices especificos e atualizados.
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4.2. Atividades realizadas na analise dos ativos

° Pesquisa dos dados sobre o perfil socioeconémico do Estado de

Amapa e do municipio de Macapa;

° Preenchimento e analise do questionario enviado para o municipio;
° Estudo dos modelos licitatorios;

° Estudo do potencial de empréstimos de crédito consignado no
municipio;

° Pesquisa e analise dos fatores de interesse que as instituicdoes
financeiras levam em consideragéo na avaliagao da folha de pagamento;

° Analise econdmico-financeira pela metodologia FCD;

° Analise das informagdes financeiras e administrativas do municipio;
° Calculo de Payback, Valor Presente, Valor Futuro,
Custo Operacional, TIR (Taxa Interna de Retorno), dentre outros;

° Analise de licitagdes similares;

° Estimativa de potencializacdo de consumo de produtos e servigos e

tomada de crédito consignado;

° Gestdo de risco: probabilidade de o resultado ser diferente do
esperado. A instituigdo financeira ao “comprar’ a folha de pagamento, pagara
adiantado por um conjunto de servigos e produtos que estédo sujeitos aos riscos
inerentes a essa antecipagao;

° Estimativa de portabilidade de contas e consignagoes;

° Analise da folha de pagamento e da piramide salarial: avaliagdo de
empréstimos e financiamentos ativos, pagamentos a fornecedores e credores,
taxas e custos de servicos bancarios, aplicacdo de recursos financeiros, renda
meédia, orgcamento e planejamento para os proximos cinco anos;

° Analise dos servigcos de intermediacao (operacional) da folha de
pagamento;
° Analise e consideragdes juridicas sobre o edital.
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4.3. Premissas consideradas na avaliagao

Para estimar o fluxo de caixa gerado, assumiram-se como premissas OS
seguintes aspectos:

° As informagbes dos servidores repassadas pelo municipio como
pirdamide salarial, carteira atual de crédito consignado, pagamento a
fornecedores, guias de arrecadagao emitidas e orgamento;

° O valor estimado foi amortizado linearmente ao longo dos fluxos
projetados, tendo como restricdo o periodo de duragao do contrato;

° Foram considerados desembolsos com impostos diretos e indiretos de
acordo com a legislagao vigente;

° Os custos de aquisicdo da folha de pagamento foram projetados
individualmente;

° A rentabilidade média considera todas as contas correntes abertas para
recebimento da folha de pagamento; e,

° Nao ha expectativa de realizacdo de concurso publico para os proximos
5 anos, portanto, o crescimento anual do numero de servidores foi desprezado no
presente estudo.

4.4. Restric6es consideradas na avaliagao

° Proje¢des para um prazo de contrato de cinco anos;

° Os valores sao expressos sem efeitos inflacionarios e os fluxos gerados

foram calculados aplicando-se uma taxa de captagdo de 14,25%%°.
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5. ANALISE DA FOLHA DE PAGAMENTO

5.1. Folha de Pagamento — Aspecto Geral:

A Administracao Direta e Indireta do Municipio de Macapa/AP conta, atualmente,
com um total de 10.709 (dez mil setecentos e nove) servidores ativos e inativos

(CPF’s).

VINCULO TOTAL DE CPF’'S
CONCURSADOS 6.341
COMISSIONADOS 2.844
CONTRATADOS 2.291
APOSENTADOS 885
PENSIONISTAS 639
TOTAL 13.000

TABELA 08 — Total servidores ativos e inativos (CPF’s ) por vinculo — Municipio
de Macapa/AP — 03/2025

Atualmente o pagamento da folha dos 10.709 servidores é realizado pela Caixa
Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil S.A.

O valor total bruto da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos da
Administragédo Direta e Indireta do Municipio de Macapa/AP (ref 03/2025) é de
R$74.312.746,08 (setenta e quatro milhdes, trezentos e doze mil, setecentos e
quarenta e seis reais e oito centavos) e o valor da folha liquida € de
R$45.064.139,33 (quarenta e cinco milhdes, sessenta e quatro mil, cento e trinta
e nove reais e trinta e trés centavos), ja considerados os descontos
compulsorios.

Folha Bruta Folha Liquida
Inativos R$ 10.750.176,49 R$ 7.199.173,52
Ativos R$ 63.562.569,59 R$ 37.864.965,81
Total R$ 74.312.746,08 R$ 45.064.139,33
TABELA 09 — Folha de Pagamento — Municipio de Macapa/AP - competéncia
03/2025
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Houve aumento sobre o valor da folha de pagamento para 2025, conforme
publicado em htips://macapa.ap.gov.br/macapa-anuncia-reajuste-salarial=
historico-para-servidores-da-saude-e-educacao-aumento-chega-a-
1110/#:~:text=A%20lei%20entra%20em%20vigor,4%2C83%25%20de%20au
mento. :

Nesta quinta-feira (3), o prefeito de Macapa, Dr. Furlan, sancionou
o Projeto de Lei Complementar n° 002/25, que garante um
reajuste salarial de 11,10% para os profissionais da educagao
e 10% para os servidores da saude. A medida, que abrange
servidores efetivos, comissionados, contratados e aposentados,
visa valorizar o trabalho essencial dessas categorias,
promovendo mais dignidade e reconhecimento aos seus
esforgos.
‘Esse aumento é a valorizagdo dos nossos profissionais. Eles
ter&o reajustes nos salarios, entregando dignidade e
reconhecimento ao esforgo diario de cada um”, afirmou Dr.
Furlan, prefeito de Macapa.
A mudanga nos vencimentos afetara os servidores do quadro
permanente, incluindo pensionistas e servidores de cargos
comissionados, como também aqueles que pertencem ao quadro
em extingdo do Poder Executivo Municipal de Macapa.
A lei entra em vigor na data de sua publicagdo, com efeitos
financeiros a partir de 1° de abril de 2025. O reajuste sera de
4,83% para a maioria dos servidores, mas ha aumentos
especificos para certos grupos:
1. Servidores em cargos efetivos e comissionados: 4,83% de
aumento.
2. Agentes de fiscalizagdo: 32% de aumento, somando o
reajuste geral com um adicional de 27,17 %.
3. Servidores de nivel auxiliar, intermediario e médio: 60% de
aumento, somando o reajuste geral com um adicional de
55,17%.
4. Servidores de nivel superior (Graduagédo a Doutorado): 20% de
aumento, com um adicional de 15,17%.
5. Professores, pedagogos e instrutores de musica: 11,10% de
aumento, incluindo um adicional de 6,27% referente ao Piso
Nacional do Magistério.
6. Servidores da saude: 10% de aumento, com um adicional de
5,17% além do reajuste geral.

Grifo nosso.
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Servidores Ativos e Inativos - por Faixa Salarial
- Municipio de Macapa - ref 03/2025
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GRAFICO 04 — Servidores — Municipio de Macapa/AP — Por Faixa Salarial - Competéncia
03/2025

Servidores Ativos e Inativos - Por Vinculo - Municipio de
Macapa - ref 03/2025
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RAFICO 05 — Servidores — Municipio de Macapa/AP — Por Vinculo — Competéncia 03/2025
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ATIVOS INATIVOS

129 13 32
1.104 1.125 139
630 310 96
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53 21 22
53 32 14
0 0 20
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39 1 165
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3 1 4l
2.844 2.291 885
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COMISSIONADOS = CONTRATADOS = APOSENTADOS = PENSIONISTAS
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1
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878

1.204

501

333

547
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503
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13.000

100%

TABELA 10 — Total de Servidores (CPFs) — Municipio de Macapa/AP- Por Faixa Salarial e
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Destaca-se na Piramide Salarial:

a. 60,50% possuem vinculo permanente;

b. 15,29% possuem remuneragao acima de R$10.000,00 (dez mil
reais);
C. A remuneragdo média por CPF é de R$ 5.716,36 (cinco mil,

setecentos e dezesseis reais e trinta e seis centavos), estando acima da
média brasileira, onde 70% dos servidores publicos recebem, mensalmente,
menos de R$5.000,00, conforme pesquisa divulgada esse ano, promovida pelo

Republica.org.30

20% A No entanto, a maioria
5.001 210.000 dos servidores, 70% do
total, recebe até RS 5 mil
Até 70% Percentual da remuneracio
Menos com limites em R$ '
Gati:000 0,06% Acima de 41,650
0,94% 27001 a 41.650
4% 15.001 a 27.000
5% 10.001a15.000
*Media ¢ a soma de todos os valores de uma amaostra dividida pelo total de numeros selecionados
Fonte Republica em Dados

Grafico 06 — Renda média Servidores no Brasil

5.2. Regime Préprio de Previdéncia:

O Municipio de Macapa/AP possui Regime Proprio de Previdéncia,
denominado MACAPA PREVIDENCIA - MACAPAPREYV, criado pela Lei n°

Conforme informagdes extraidas da ultima Analise Atuarial®' disponivel no Portal
da Transparéncia do MACAPAPREYV, segue abaixo o perfil dos inativos:

30 Disponivel em: https://www].folha.uol.com.br/mercado/2023/07/MAm-supersalarios-70-
dos- servidores-publicos-brasileiros—ganham-ate-r-5000.shtml

onforme informacdes extraidas da Analise Atuarial realizada pela Empresa Alianca Assessoria, cujo
isponivel em: https: '

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestao
- R. Ouro Preto, 718 - SL 404 e 405, Barro Preto
Belo Horizonte/MG, 30170-040 - CNPJ: 15.555.941/0001-69



http://www.brtec.org.br/
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/07/sem-supersalarios-70-dos-servidores-publicos-brasileiros-ganham-ate-r-5000.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/07/sem-supersalarios-70-dos-servidores-publicos-brasileiros-ganham-ate-r-5000.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/07/sem-supersalarios-70-dos-servidores-publicos-brasileiros-ganham-ate-r-5000.shtml
https://macapaprev.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Avaliacao-Atuarial-2021-MACAPAPREV-Plano-FINANCEIRO.pdf
https://macapaprev.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Avaliacao-Atuarial-2021-MACAPAPREV-Plano-FINANCEIRO.pdf

V

Distribuicdo por sexo

Feminino Masculino
Aposentados 62,34% 37,66%
Pensionistas 73,06% 26,94%
Idade Média
Feminino Masculino
Aposentados 70 76
Pensionistas 59 43

MACAPAPREYV - DISTRIBUICAO POR SEXO

80.00% Feminino, 73.06%
70.00% Feminino, 62.34%
60.00%

50.00% Masculino,

37.66%
40.00% > Masculino,

30.00% 26.94%
20.00%

10.00%

0.00%
Aposentados Pensionistas

i Feminino & Masculino

Grafico 07 — Macapaprev — Distribuicdo por sexo

As demais informacdes referente a Macapaprev, tais como Patriménio Liquido,
aplicagdes e distribuicdo da carteira ndao foram consideradas para efeito do
presente Estudo, visto que até a finalizagao do presente Estudo ndo haviam sido
atualizadas no Portal.
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6. ANALISE DOS FLUXOS

6.1. Produto 01 — Empréstimos Consignados:

Analisada a modalidade de empréstimo consignado para os servidores, tendo
como referéncia as taxas e prazos informados pelo BACEN®2, tem-se que a taxa
meédia € de 2,22% a.m. ou 30,15% a.a., dado pelo seguinte calculo:

ia=(1+im)2-1=(1,0222)"%-1=13015-1=30,15% aa.
As taxas praticadas pelos bancos no mercado nacional, tem como referéncia o
periodo de 08/04/2025 a 14/04/2025.

O valor total de repasse mensal de empréstimos consignados as instituigdes
financeiras, informada pelo municipio e foi de R$11.806.253,52 (onze milhoes,
oitocentos e seis mil, duzentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e dois
centavos), assim distribuidos:

Repasse Empréstimo Consignado Repasse Mensal

Santander RS4.466.541,32

Caixa Econémica R$3.760.951,08
Banco do Brasil R$2.624.141,05
Banco Digio R$292.200,82
Bradesco Vida e Previdéncia R$183.766,09
Banco Industrial R$115.378,98
Sicoob R$113.900,08

Banco BMG R$73.226,26
Bradesco R$71.840,04

Banco Master R$42.667,25
Panamericano R$31.229,22
Bradesco Financiamento RS21.834,54
Sicredi RS 8.163,07

Banco Rural R$187,33
Banco Maxima R$136,62
Cruzeiro do Sul R$89,77

R$11.806.253,52
TABELA 11 — Empréstimo Consignado — Municipio de Macapa/AP — Repasse Consignataria —03/2025
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Utilizacao da Margem Consignavel -
Servidores - Municipio de Macapa/AP -
Competéncia 03/2025

Percentual
disponivel;
23.32%

Percentual
tomado; 76.68%

B Percentual disponivel B Percentual tomado

GRAFICO 08 —Utilizagéo da Margem Consignavel — Municipio de Macapa/AP — 03/2025
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rafico 09 - Repasse por Consignataria- Municipio de Macapa/AP — 03/2025
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O Regulamento das Consignacodes se da pelos Decretos Municipais a saber:

. 2280/2023

De onde se abstrai que:

= As consignag¢des sao divididas em compulsoérias e facultativas.
» As operagdes de crédito consignado sao consideradas facultativas.

= A soma das consignag¢des Compulsérias e Facultativas nao pode
ultrapassar 70%.

= A margem para Empréstimo Consignado é de 40%.
= A margem para Cartao Consignado é de 5%.
= Ha margem exclusiva para Cartao de Beneficio Consignado de 20%

» O prazo maximo praticado para os empréstimos consignados é de
144 meses.
= As Consignacdes sao feitas de forma Eletrénica.

A margem para Empréstimo Consignado é de 40%, somada a margem do
Cartao de Crédito Consignado de 5%, resulta em uma margem total de
45% para operagoes de crédito consignado.

A partir do potencial da carteira de empréstimos consignados, e
considerando apenas a margem dos servidores com vinculo permanente,
destaca-se que:

° 76,68% das margens consignaveis foram utilizadas.
° 23,32% das margens consignaveis estao livres.
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ANALISE FINANCEIRA DA CARTEIRA DE
EMPRESTIMO CONSIGNADO

15,397,479.61
RS
11,806,253.52

RS 3,591,226.09

R$ 0.00
Potencial de carteira Potencial disponivel  Valor consignado
empréstimo empréstimo atual
consignado consignado

GRAFICO 10 — Analise da Carteira de Empréstimos Consignados — Municipio de Macapa/AP—

Competéncia 01/2025

Para estimar, portanto, o fluxo de caixa das operacbes de empréstimo
consignado, levou- se em conta as seguintes premissas:

A taxa de captagao de 14,25% a.a.;
O prazo maximo para empréstimo consignado é de 144 meses;
O volume atual de servidores sem vinculo permanente (60,50%);

A possivel exigéncia da instalagdo Estrutura de Atendimento Bancario,

com um investimento inicial estimado para a instituicdo bancaria em R$
300.000,00 (trezentos mil reais) referente a pelo menos um PAB em imdveis da

Contratada;

A aderancia de 60%(tomadores de empréstimos consignados);

O risco de desligamento/ébito de servidores € menor que 1,0%; e

O fluxo de caixa distribuido ao longo dos cinco anos, com crescimento
de 50% a.a.

Nesse sentido, é possivel estimar que o resultado proveniente dos empréstimos
consignados para a instituicao financeira vencedora do certame, em cinco anos,
podera chegar ao valor presente de R$14.695.599,20 (trinta e trés milhoes,
novecentos e quarenta e dois mil, cento e sessenta e dois reais e setenta
centavos), e um retorno do investimento em menos de um ano, de acordo com
a memoria de calculo abaixo:
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Ano | Fluxo de caixa Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 300.000,00 |-R$ 300.000,00
1] R$ 1.847.962,19 1,14 | R$ 1.617.472,38 R$  1.317.472,38
2| R$ 2.771.943,29 1,31 RS 2.123.596,12 R$  3.441.068,49
3| R$ 4.157.914,93 1,49 | R$ 2.788.091,18 R$ 6.229.159,68
4| R$ 6.236.872,39 1,70 | RS 3.660.513,59 R$ 9.889.673,27
5| R$ 9.355.308,59 1,95| R$ 4.805.925,94 R$ 14.695.599,20

TABELA 12 — Fluxo Empréstimo Consignado — Municipio de Macapa/AP

Assim, conclui-se que ha viabilidade do investimento para o empréstimo
consignado, uma vez que o VPL encontrado é superior ao investimento inicial.

Além disso, outro indicador que se mostrou favoravel foi a Taxa Interna de
Retorno (TIR). Tal taxa € responsavel por mensurar o retorno do investimento.
Dada pela féormula abaixo, a partir dos dados acima é possivel estima-la em
175,53%. Isto é, também é possivel afirmar que ha viabilidade no investimento
uma vez que a TIR é superior a taxa de captacao.

Taxa Interna de Retorno

TIR = Z

. Fn

T (1+1)"

=0

Ou pela seguinte memdaria de calculo na HP 12c:

-R$ 300.000,00
1.847.962,19
2.771.943,29

R$
R$
R$
R$
R$

4.

157.914,93

6.236.872,39
9.355.308,59

CHS

T OO QQQQ Q@ m

CLX

CFo

CFj

CFj

CFj

CFj

CFj

IRR = 665,81%
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6.2. Produto 02 — Cartao Beneficio Consignado:

Outro produto a ser considerado para o calculo da fronteira de possibilidade de
produgdo em crédito consignado em folha de pagamento € o Cartdo de
Beneficio/Crédito Consignado, que em analise tem como referéncia as taxas e
prazos praticados pelos bancos no mercado nacional. Referida taxa foi
considerada como sendo, a taxa média de 5% a.m., ou 79,59% a.a., dado pelo
seguinte calculo:

12 12

ia=(1+im) ~=1=(1,060) ©“-1=1,7959 -1 =0,7959 ou 79,59%a.a.
Atualmente o municipio opera com Cartao de Beneficio Consignado. Abaixo

0 repasse mensal:

Repasse Cartao Consignado Repasse Mensal

PKL One (Credcesta) R$987.118,87
TABELA 13 — Repasse Mensal Cartées Consignados — Municipio de Macapa/AP

Para estimar o fluxo de caixa do produto cartdo Beneficio/crédito consignado
foram consideradas as seguintes premissas:

° Os cartoes de crédito consignados devem ser oferecidos somente
aos servidores com vinculo permanente e inativos, que atualmente
representam 60,50% do Valor Total da Folha de Pagamento.

° A margem para Cartdo Beneficio Consignado é Exclusiva de 20%.

° O potencial de margens total para Cartdao Beneficio Consignado é
de R$7.698.739,81;

60% desses servidores optarao pelo cartao;

A taxa maxima praticada de 5,00% a.m.;

O prazo maximo praticado de 84 meses;

A taxa de captacao de 14,25% a.a.

O banco vencedor do certame necessita fazer investimento inicial de
R$200.000,00 (duzentos mil reais) para criagdo de estrutura de atendimento; e
° O fluxo de caixa foi distribuido ao longo de 5 anos, com crescimento de
50% a.a.

A memodria de calculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para 5 (cinco)
anos, no VPL.
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Ano | Fluxo de caixa Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado | VPL
0 -R$ 200.000,00 |-R$ 200.000,00
1] R$ 923.848,78 1,00 | R$ 923.848,78 R$ 723.848,78
2| R$ 1.385.773,17 1,31 R$ 1.061.646,01 R$ 1.785.494,79
3| R$ 2.078.659,76 1,49 | R$ 1.393.845,96 R$ 3.179.340,75
4| R$ 3.117.989,63 1,70 | R$ 1.829.994,70 R$ 5.009.335,45
5| R$ 4.676.984,45 1,95| R$ 2.402.618,86 R$ 7.411.954,31

TABELA 14 — Fluxo Cartao de Beneficio Consignado — Municipio de Macapa/AP

Dadas tais consideracdes, pode-se concluir que a estimativa é que a instituicao
financeira teria um resultado projetado de aproximadamente R$7.411.954,31
(sete milhdes, quatrocentos e onze mil, novecentos e cinquenta e quatro
reais e trinta e um centavos) ao final de 5 (cinco) anos no VPL. Portanto, como
o VPL é superior ao valor investido, afirma-se que ha viabilidade financeira do

produto.

No que tange a TIR, a seguinte memoria de calculo na HP12c foi utilizada para

calcula- la.

-R$  200.000,00 CHS

R$ 923.848,78
R$ 1.385.773,17
R$ 2.078.659,76
R$ 3.117.989,63
R$ 4.676.984,45

T OO QO =N

CLX

CFo

CFj

CFj

CFj

CFj

CFj

IRR =511,51%

Considerando que taxa de captagéo é igual a 14,25% a.a. e que a TIR é igual a
511,51% é possivel que haja viabilidade no produto uma vez que a TIR é superior

a taxa de captagéo.
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6.3. Cartao de Crédito Consignado

Além do Cartdo de Beneficio Consignado, ha ainda o Cartdo de Crédito
Consignado, que em analise também tem como referéncia as taxas e prazos
praticados pelos bancos no mercado nacional. Referida taxa foi considerada
como sendo, a taxa média de 5% a.m., ou 79,59% a.a., dado pelo seguinte
calculo:

12 12

ia=(1+im) <—1=(1,050)“-1=1,7959 - 1 = 0,7959 ou 79,59%a.a.

Atualmente o municipio ndo opera com Cartao de Crédito Consignado.

Para estimar o fluxo de caixa do produto cartdo de crédito consignado foram
consideradas as seguintes premissas:

° Os cartoes de crédito consignados devem ser oferecidos somente
aos servidores com vinculo permanente e inativos, que atualmente
representam 60,50% do Valor Total da Folha de Pagamento.

° A margem para Cartdo Beneficio Consignado € Exclusiva de 5%.

° O potencial de margens total para Cartdao Beneficio Consignado é
de R$1.924.684,95;

60% desses servidores optarado pelo cartao;

A taxa maxima praticada de 5,00% a.m.;

O prazo maximo praticado de 99 meses;

A taxa de captagao de 14,25% a.a.

O banco vencedor do certame necessita fazer investimento inicial de
R$200.000,00 (duzentos mil reais) para criagdo de estrutura de atendimento; e
° O fluxo de caixa foi distribuido ao longo de 5 anos, com crescimento de
50% a.a.

A memoria de calculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para 5 (cinco)
anos, no VPL.

Ano | Fluxo de caixa Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado |VPL
0 -R$ 200.000,00 [-R$  200.000,00
1| RS 230.962,19 1,00| R$ 230.962,19| R$ 30.962,19
2| R$ 346.443,29 1,31 R$ 265.411,50 | R$ 296.373,69
3| R$ 519.664,93 1,49| R$ 348.461,48 | R$ 644.835,17
4| R$ 779.497,39 1,70| R$ 457.498,66 | R$ 1.102.333,83
5| R$ 1.169.246,09 1,95| R$ 600.654,70 | R$ 1.702.988,54

— Fluxo Cartédo de Crédito Consignado — Municipio de Ma
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Dadas tais consideragdes, pode-se concluir que a estimativa € que a instituica®
financeira teria um resultado projetado de aproximadamente R$1.702.988,54
(um milhao, setecentos e dois mil, novecentos e oitenta e oito reais e
cinquenta e quatro centavos) ao final de 5 (cinco) anos no VPL. Portanto, como
o VPL é superior ao valor investido, afirma-se que ha viabilidade financeira do
produto.

No que tange a TIR, a seguinte memoria de calculo na HP12c foi utilizada para
calcula- la.

F CLX
-R$  200.000,00 CHS g CFo
R$ 230.962,19 g CFj
R$ 346.443,29 g CFj
R$ 519.664,93 g CFj
R$ 779.497,39 g CFj
R$ 1.169.246,09 g CFj
f IRR = 157,78 %

Considerando que taxa de captacgao € igual a 14,25% a.a. e que a TIR é igual a
157,78% é possivel que haja viabilidade no produto uma vez que a TIR é superior
a taxa de captacéo.

Ainda sobre o empréstimo e o cartdo de crédito consignado, é importante
ressaltar que os fluxos aqui elencados se referem a parcelas descontadas e néo
ao valor nominal da carteira. Nesse sentido, observa-se que ao final de cinco
anos de contrato, estima-se que o banco vencedor do certame continuara a
receber o montante projetado para o ano cinco, por mais cinco anos, uma vez
que o prazo meédio do contrato é de 60 meses, podendo chegar ao maximo
permitido de 144 meses.
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6.4. Produto 03 - TARIFAS BANCARIAS

Outra receita importante considerada pelo presente Estudo sdo as tarifas
bancarias que o servidor pagara a Instituicdo Financeira pelos servigos
prestados, tais como, manutencdo de contas-corrente, extratos, saques,
transferéncias para outras instituicdes, dentre outras. Para estimar o fluxo de
caixa da receita com tarifas bancarias, considerou-se as seguintes premissas:

. Conforme tabela divulgada pelo Banco Central, em 11/03/2025, disponivel
em:
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/legado?url=https:%2F % 2Fwww
.bcb.gov.br%2Ffis%2Ftarifas%2Fhtms%2Fhtarco03F.asp%3Fidpai%3DT
ARBANVALMED a média do pacote de servigos pessoa fisica, cobrado
pelos bancos publicos, privados e Caixa Econémica Federal, varia entre
R$26,42 e R$44,10.

P
v
BANCO CENTRAL
Acesso & Politica Estabilidade DO BRASIL atattat Cédulas e Publicagoes e O\

PACOTE PADRONIZADO PESSOA NATURAL Valor Periodicidade Valor Periodicidade Valor
minimo méximo médio
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS | 0.00 - 600.00 Por Evento 26.42
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS 0.00 = 75.00 Por Evento 21.54
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS Il 0.00 Even 3.07
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS IV 0.00 - 200.00 Por Evento 44.10

Figura 04 — Valor médio Tarifas bancarias - Bacen

° Tomando como referéncia o valor médio cobrado anual por cliente de
R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais)/ ano considerando isengao de 100%
de taxa nos primeiros 12 meses;

° O montante de 70% (setenta inteiros por cento) dos servidores (CPF’s)
serao clientes da instituigao financeira a partir do segundo ano (13.000 CPF’s x
70% = 9.100 CPF’s);
° Havera um investimento inicial de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)
ara criagao de infraestrutura de atendimento e abertura de contas;
aixa regularmente distribuido ao longo de 4
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considerando a isencéo total de tarifas no primeiro ano.

Nesse sentido, € possivel estimar que o resultado total proveniente dos
empréstimos consignados para a Instituicdo Financeira vencedora do certame,
em 5 (cinco) anos, podera chegar ao valor presente de R$ 10.879.525,69 (dez
milhoes oitocentos e setenta e nove mil, quinhentos e vinte e cinco reais e
sessenta e nove centavos). A memoria de calculo abaixo apresenta o fluxo de
caixa projetado para cinco anos, no VPL.

Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 300.000,00 @ -R$ 300.000,00
1 R$ 3.276.000,00 1,14 RS 2.867.396,06 R$ 2.567.396,06
2 R$ 3.276.000,00 1,31 RS 2.509.755,85 R$ 5.077.151,91
3 R$ 3.276.000,00 1,49 RS 2.196.722,85 RS 7.273.874,76
4 R$ 3.276.000,00 1,70 RS 1.922.733,35 RS 9.196.608,11
5 R$ 3.276.000,00 1,95 RS 1.682.917,59 R$ 10.879.525,69

TABELA 16 — Fluxo Tarifas Bancarias — Municipio de Macapa/AP

6.5. Produto 4 - FORNECEDORES

Conforme informacgdes disponiveis no Portal da Transparéncia Municipal, 1.516
(um mil quinhentos e dezesseis) fornecedores CPF’'s e CNPJ’s que receberao
valores junto ao Municipio de Macapa/AP, com um volume de pagamentos
realizados para os mesmos, que foi de R$ 941.413.575,55 (novecentos e
quarenta e um milhdes, quatrocentos e treze mil, quinhentos e setenta e cinco
reais e cinquenta e cinco centavos) durante o ano de 2024.

Natureza Quantidade de Movimento em R$(2024)
Fornecedores

Pessoa Fisica 782 R$ 15.897.875,98

Pessoa Juridica (734 R$ 925.515.699,57

Total 1.516 R$ 941.413.575,55

Tabela 17 — Movimento fornecedores — Ano 2024

mportante ressaltar, no presente Estudo, que a Instituicao Financeira vencedora
oferecer a estes fornecedores produtos tai I
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corrente, créditos nas mais diversas formas (antecipagéao de recebiveis,
de giro, cheque especial, empréstimos e financiamentos), cartdes de créd
seguros, consorcios, além dos produtos financeiros para seus funcionarios.

No intuito de projetar esta receita foi estimado que, no primeiro ano, 10% (dez
inteiros por cento) dos fornecedores informados sejam clientes do banco
vencedor do certame ao final do primeiro ano, pagando taxa média anual de
R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais)'® de tarifa bancaria/manutengéo, conta
corrente, seguros, e que essa carteira crescera 35%a.a., ao longo dos
proximos anos e seja necessario um investimento inicial minimo de
R$70.000,00 (setenta mil reais).

Assim, considerando as mesmas premissas, o fluxo de caixa linear e anual, o
resultado estimado é de R$1.075.821,67 (um milhao, setenta e cinco mil,
oitocentos e vinte e um reais e sessenta e sete centavos) no VPL, conforme
demonstrado pela memoria de calculo abaixo:

Ano | Fluxo de caixa Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 70.000,00 |-R$ 70.000,00
1 R$ 182.400,00 1,14 | R$ 159.649,89 | R$ 89.649,89
2| R$ 246.240,00 1,31| R$ 188.645,38 | R$ 278.295,28
3| R$ 332.424,00 1,49 | R$ 222.907,02 | R$ 501.202,29
4| R$ 448.772,40 1,70 | R$ 263.391,23 | R$ 764.593,52
5| R$ 605.842,74 1,95 R$ 311.228,15 | R$ 1.075.821,67

TABELA 18 — Fluxo de Caixa Projetado — Fornecedores

6.6. Produto 05— Guias de Arrecadacao
O Municipio de Macapa nao informou 0 numero de guias processadas.

Para estimar o resultado a partir de tal processamento e centralizagao, foi
projetado um fluxo com um total aproximado de 500 mil guias/ano.
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Para estimar o fluxo de caixa gerado a partir do processamento das guias,
considerou-se o volume de 500 mil guias/ano a R$1,00 por guia processada,
durante 5(cinco) anos, distribuido de forma linear e com corregdo somente pelo
IPCA, pré fixado em 4%a.a.. Considerou-se ainda que o custo de emisséo e
envio de guias seja do Municipio de Macapa ou do Destinatario e o investimento
inicial da Instituicdo Financeira seja de R$50.000,00 (cinquenta mil reais). O
Resultado foi de R$1.779.228,73 (um milhao, setecentos e setenta e nove mil,
duzentos e vinte e oito reais e setenta e trés centavos) ao final de 5(cinco)
anos, conforme demonstrado na memoria de calculo abaixo:

Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00
1 R$ 500.000,00 1,14 R$ 437.636,76 R$ 387.636,76
2 RS 520.000,00 1,31 R$ 398.373,94 R$ 786.010,71
3 R$ 540.800,00 149 RS 362.633,61 R$ 1.148.644,32
4 RS 562.432,00 1,70 R$ 330.099,74 R$ 1.478.744,06
5 R$ 584.929,28 1,95 R$ 300.484,67 RS$ 1.779.228,73

Tabela 19 - Fluxo de Caixa Projetado — Guias de Arrecadagao

6.7. Sobre a estrutura de atendimento

Com relagéo a estrutura de atendimento € possivel destacar que quanto maior o
investimento inicial e o custo fixo mensal, menor é o valor da proposta a ser
ofertada pelos licitantes.

Para o resultado do presente relatorio, a analise de viabilidade foi feita
considerando a necessidade de pelo menos 8(oito) Estruturas de atendimento
(agéncia, PAB e/ou PAE) , sendo que, inclusive parte dessa estrutura pode ser
instalada nas dependéncias do 6rgao, em carater de exclusividade. Tal espago
devera ser cedido pelo municipio, sem nenhum 6nus referente ao aluguel do
espaco, para a instituicdo financeira. Os demais custos, contudo (energia,
abastecimento e outros) deverdo ser suportados pela Instituigdo Financeira
gncedora do certame/negociagao.
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Abaixo, relagédo de Estruturas de Atendimento Bancario, existentes no MunicipiQ
de Macapa, conforme levantamento BACEN?33, atualizado em novembro de

2024
Estruturas de Atendimento
Bancos Agéncias PAB PAE Totais
BB 11 1 20 32
Caixa 5 2 6 13
Santander 3 4 1 8
Bradesco 2 6 8
Itau 2 1 1 4
Amazonia 1 1
Sicoob 3 3
Sicredi 2 2
Industrial 1 1
Crefisa 1
Agibank 1 1
Total 25 15 34 74

6.8. Orcamento e Arrecadagao

Conforme a Lei Orgamentaria Anual, o Valor do Orgamento Total de 2024
foi de R$ 1.620.915.488,82(um bilhdo, seiscentos e vinte milhdes, novecentos e
quinze mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e oitenta e oito centavos) e a
arrecadacao total foi de 127,82%% em relagao ao orcamento.

E em 2025, o Orgamento total aprovado é de R$2.361.312.526,20 (dois bilhdes,
trezentos e sessenta e um milhdes, trezentos e doze mil, quinhentos e vinte e seis
reais e vinte centavos).

Ainda sobre Orcamento e Arrecadacéao, é importante destacar que o Municipio
de Macapa esta com Rating “B” para Nota CAPAG, conforme Portal da
Secretaria do Tesouro Nacional:34

. https://www.bcbh.gov.br/fis/info/agencias.asp?frame=1
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Unidade Federativa

Amapa

Nota CAPAG *

TESOuRrO CAPACIDADE DE PAGAMENTO (CAPAG)
TRANSPARENTE

)4

Municipio

v Macapa v

CAPAG - Capacidade de Pagamento e

v Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida

Indicador | - Endividamento A (21,30%)

v Despesa Corrente/Receita Corrente Ajustada

Indicador Il - Poupanca Corrente B (93,56%)

+/ (Disponibilidade de caixa bruta + Insuficiencia de caixa - Obrigacdes Financeiras) / Receita Corrente Liquida (RCL)

Indicador lll - Liquidez Relativa B (2,17%)

v Ranking da qualidade fiscal

Ranking da qualidade fiscal Bicf

6.9. Perfil Socioeconémico do Municipio de Macapa

Fundacao

Fundada em 04 de fevereiro de 1758, emancipada em 6 de setembro de 1856
(h& 168 anos), sendo a capital do Estado do Amapa.*®

Populagao

Com 442.993 habitantes, segundo dados IBGE 2022.3¢
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Economia

Esse era o cenario econbmico de Macapa em 2012.

Atividades Econdémicas em Macapa (2012)
Total & pregados: 99,1 Mil

Administragdo Publica Comércio Atacadista e

Qutros Senvigos [Inddstria
Servicos [RREE

20 ,86°/o | ServigosEde

s T Alimentacao e
Administracéo e Hospitalidade
Servicos de Suporte Transporte e

Armazenamento

41,49%

Atualmente, o Comércio, o extrativismo, a agricultura e a industria movem a
economia de Macapa, que segue no 1°. Lugar no ranking do PIB dentre os
municipios do Estado.

Abaixo, a série historica do PIB de Macapa, de 2010 a 2021, segundo IBGE:*’
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PIB a pregos correntes / Série revisada ( Unidade: R$ x1000 )

R$ x1000
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Macapa: 12.938.060,02
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Figura 09 — Série Histdrica- PIB— Macapa/AP - IBGE
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7. RESULTADOS

O estudo e anadlise das informacgdes, varidveis, metodologia, premissas e
restricdes possibilitam obter o resultado econémico-financeiro com foco nas
operagoes consignadas em folha de pagamento, considerando as seguintes

premissas:

° Compulsério sobre recursos a prazo (média dos saldos):
remunerado pela taxa Selic (14,25%a.a.)

° Fundo Garantidor: 1,0151% a.a.

° Parcela livre rendendo CDI: 14,15%a.a.3®

° PDD: 3,0% a.a.

° Taxa de captagao no periodo: 14,25% a.a.

° Taxa média de juros nas operagdes de crédito consignado com
desconto em folha: 28,78% a.a.

° Taxa média de juros nas operacdes de cartdo de crédito
consignado 79,59%% a.a.

° Tarifa bancaria média para pessoas fisicas: R$ 360,00/ano

° Prazo maximo operagdes consignadas: 144 meses

° Impostos: PIS: 0,65%, COFINS: 4%, IR: 15%, CSLL: 21% e ISS:
5%

Importante destacar o spread bancario bruto para as operagbes de crédito
consignado com desconto em folha, em 15,90% a.a. e o spread bancario liquido
em 7,34% a.a., dado pela seguinte memdria de calculo.
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Taxa da aplicagao 30,15%a.a.
Taxa de captagao 14,25%a.a.
Spread Bruto 15,90%a.a.
PIS e COFINS 4,65%
Inadimpléncia 3,0%

ICC 22,00%
Spread antes do IRPJ/CSLL 11,47%
Provisao para IR/CSLL 36%
Spread Liquido 7,34%

TABELA 20 — Estimativa Spread Bancario

A tabela abaixo apresenta o somatério dos VPL’s dos cinco produtos abordados

neste Estudo’

PRODUTO VPL (R$)

Empréstimos Consignados Com Vinculo Permanente R$14.695.599,20

Cartao de Beneficio Consignado R$7.411.954,31
Cartao de Crédito Consignado R$1.702.988,54
Fornecedores R$1.075.821,67

Tarifas Bancarias R$10.879.525,69

Guias de arrecadagao R$1.779.228,73
TOTAL R$37.545.118,14

TABELA 21 — Somatorio dos fluxos — Produtos 1 a 6

Dbservagao Importante: O valor apurado dos ativos fica sujeito a apuragao da

~

gao e a alteracdo, em virtude de qualquer equivoco de_infoss
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coletada e/ou fornecida, ou ainda em virtude de variagdes de mercado.

Com respaldo nas informagdes e dados apresentados ao longo deste Estudo e at
incertezas de mercado e considerando que o Edital a ser publicado
contemple, além da gestao da folha de pagamento, a possibilidade, ainda
que sem exclusividade, da gestao de todos os produtos avaliados no
presente Estudo, temos que:

° Considerando o somatério dos fluxos apresentados no presente
Estudo, temos um resultado bruto de R$37.545.118,14(trinta e sete milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, cento e dezoito reais e catorze centavos)
no VPL.

° Tomando como base a andlise do histérico de observagodes, tem-se:
10.709 x 47,88 x 60 = R$30.764.815,20.

° Considerando a Simples corregao do valor de R$ 18.900.000,00, pelo
IPCA acumulado no periodo, tem-se um resultado de R$24.977.406,51 (vinte e
quatro milhées, novecentos e setenta e sete mil, quatrocentos e seis reais
e cinquenta e um centavos), dado pela memdria de célculo, abaixo:

Resultado da Correcao pelo IPCA-E (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo IPCA-E (IBGE)

Dados informados

Data inicial 12/2020

Data final 03/2025

Valor nominal R$ 18.900.000,00 ( REAL)

indice de correcdo no periodo 1,32155590

Valor percentual correspondente 32,155590 %

Valor corrigido na data final R$ 24.977.406,51 ( REAL)
| Fazer nova pesquisa | I Imprimir I

Figura 10— Memodria de Calculo — Calculadora Bacen — corregao IPCA — Contrato ltau

E possivel perceber que de uma anélise para outra a diferengaultrapassa 10
milhées de reais.
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Desprezando a analise por corregéo pelo IPCA e tomando como. refe
apenas as analises pelo FCD e Historico de Observagdes, tem-se:

° Considerando a média simples entre as duas analises, tem-se: R$
33.169.694,19, dado pela seguinte memdéria de calculo: (R$37.545.118,14+
R$30.764.815,20) = R$68.309.933,34 / 2 = R$ 34.154.966,67

Tomando como referencial, o valor de R$34.154.966,67 e considerando o risco
de Portabilidade sobre os empréstimos consignados, variando de 10 a 40%,
e que esse impacto se da apenas sobre os produtos consignado, cartao e tarifas
bancarias, restando fornecedores e guias de arrecadacédo preservados, é
possivel estabelecer o intervalo para estabalecimento do valor minimo para
negociacdo/venda do ativo em pauta sera de R$28.169.924,64, no melhor
cenario e R$18.779.949,76 no pior cenario, dado pela seguinte memaria de
calculo :

Melhor cenario = Risco de Pior cenario = Risco de
Portabilidade 10% Portabilidade de 40%
Valor para o calculo do risco de Portabilidade:

R$34.154.966,67 — R$2.855.050,40(fluxo fornecedores e guias de
arrecadacao desprezados para risco de portabilidade) = R$31.299.916,27

R$31.299.916,27 — 10% = R$31.299.916,27 — 40% =
R$28.169.924,64 R$18.779.949,76
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8. CONCLUSAO

° Como resultado do estudo de viabilidade econdmico-financeira realizado a
partir dos dados apresentados, premissas e restricdes aplicadas, analise dos
multiplos de negociagbes realizadas no mercado, além das negociagdes
historicas, pode-se estimar que os ativos originados da folha de salarios dos
servidores ativos e inativos do Municipio de Macapa/AP, aliados aos demais
ativos analisados, somam um total de R$37.545.118,14(trinta e sete
milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, cento e dezoito reais e catorze
centavos) no VPL.

Por outro lado, a média por CPF ndo vem ultrapassando o valor de R$47,88
(quarenta e sete reais e oitenta e oito centavos), que multiplicado pelo total de
servidores e pelo prazo de 60 meses, resulta em R$ R$30.764.815,20 (trinta
milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e quinze reais e
vinte centavos).

O risco da Portabilidade nao podendo ser desprezado sobre as operagoes
consignadas, e nesse sentido, o impacto projetado é de 10 a 40% sobre
essas operagoes no melhor e pior cenario, respectivamente.

Dado o cenario de instabilidade no mercado financeiro, ndo ha como analisar por
apenas um prisma. Portanto, a combinacgao das analises, aliada ao pior e melhor
cenario, considerado o risco de portabilidade, tem se mostrado mais assertivo.

Por outro lado, a publicagdao do aumento salarial a partir de abril/2025 traz
um cenario positivo que a folha de pagamento dos servidores deve
aumentar em pelo menos 10% esse ano.

) Por todo exposto, e ainda, a elevagao da taxa Selic para 14,25% (que
tem impacto direto sobre os aportes), aliada ao risco de recessao global
iminente, provocado pelo “Caos Tarifario” (o que na data de encerramento
do presente Estudo, era noticia nos principais jornais do mundo) para
estimular a competitividade das Instituicoes Financeiras interessadas, e
sem prejuizo para a expectativa do municipio, conclui- se que o valor ideal

8.0 estabelecimento do pregco MINIMO do edital de licitagdo para escolhz

Acei prestara os referidos servj ari

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestao
- R. Ouro Preto, 718 - SL 404 e 405, Barro Preto
Belo Horizonte/MG, 30170-040 - CNPJ: 15.555.941/0001-69


http://www.brtec.org.br/

V

fixado em R$22.000.000,00 (vinte e dois milhoes de reais), ou R$28,20 (vinte
e oito reais e vinte centavos) por conta. E no caso de Contratagao Direta, o
valor ndo devera ser inferior a R$37.545.118,14(trinta e sete milhées,
quinhentos e quarenta e cinco mil, cento e dezoito reais e catorze centavos)
ou 48,13 por conta.

8.1. Alcance e delimitagao do estudo de viabilidade economica e
financeira

A anadlise e estudo de avaliacdo econdmico-financeiro dos ativos financeiros
originados da folha de salarios dos servidores ativos, inativos, aposentados,
pensionistas e estagiarios da Administragao Direta e Indireta, do Municipio de
Macapa/AP foram realizados a partir de informacbdes fornecidas pela
Administragéo, bem como de outras informagdes extraidas de fontes oficiais, tais
como, o portal da transparéncia do municipio.

As projecdes correspondem as melhores estimativas sobre a evolugao futura do
objeto licitado. Ressalta-se que, dado o carater incerto de qualquer informacéao
baseada em expectativas futuras, bem como o risco inerente a operacao,
certamente ocorrerdo diferengcas entre os resultados projetados e os
efetivamente apurados, seja por fatores financeiros inerentes ao mercado, seja
pela ocorréncia de riscos futuros decorrentes de novas normas e leis.

Qualquer tomada de decisao referente a uma possivel oferta para licitagdo ou
negociagao dos referidos ativos pela Prefeitura de Macap4, deve ser analisada a
luz do estudo apresentado e outras variaveis politicas e econdmicas do pais.

Nao faz parte do escopo dessa analise avaliar o efeito de absorgdo da conta
negociada pela Prefeitura nas demonstragdes financeiras da possivel instituicao
financeira vencedora, incluindo os efeitos nos calculos referentes ao nivel de
Basiléia, para fins de verificagdo da necessidade de aporte de capital.

Todas as informagdes aqui contidas integram o escopo do contrato firmado entre
o municipio e o BR TEC e sao apresentadas com comentarios, opinides
especializadas e metodologia utilizada para precificagdo dos ativos e indicagao
de seu valor minimo para oferta em licitagdo ou negociagao direta, caso seja esta
a opc¢ao da Administracao.
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Portanto, todas as informagdes aqui contidas devem ser consid®
confidenciais, de uso exclusivo da Prefeitura Municipal de Macapa, an
pagamento da remuneragdo do BR TEC, ndo sendo destinadas a circulagad
geral ou publicag&o, assim como n&o podem ser reproduzidas ou utilizadas com
nenhum outro propdsito além daquele a que se propde, sem autorizacdo por
escrito do BR TEC.

Todas as informacdes fornecidas direta ou indiretamente pela Administracao,
sdo consideradas fidedignas e, portanto, o BR TEC n&o assume qualquer
responsabilidade pelos resultados decorrentes de informagdes néo confiaveis
porventura utilizados na elaboracdo do presente estudo de viabilidade
econdmico-financeira.

O BR TEC se reserva o direito de nao ser obrigado a revisar todos os calculos
aqui contidos ou informagdes incluidas neste estudo de viabilidade econédmico-
financeira, caso surjam novas informagdes ou fatos supervenientes que possam
implicar na alteracéo do valor estimado para fixagao do preco inicial de licitacao
ou negociagao com instituicdo financeira interessada em “adquirir” os ativos da
folha de salarios dos servidores ativos, inativos e pensionistas do Municipio.

Integra este estudo o Anexo | que contéem as Minutas de Edital de Pregéo
Presencial com justificativa, e respectivo Termo de Referéncia e Anexos, bem
como a Minuta de Contrato a ser firmado com o banco vencedor da licitagao.

Belo Horizonte, 02 de maio de 2025.
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